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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГЦ.07 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
 

1.1. Цель и место учебной дисциплины в структуре образовательной 

программы 

Цель учебной дисциплины СГЦ.07 Основы бережливого производства: 

формирование представлений об основных принципах бережливого 

производства, практического умения оценивать ресурсы организации. 

Учебная дисциплина СГЦ.07 Основы бережливого производства 

включена в обязательную часть социально-гуманитарного цикла 

образовательной программы.  

1.2. Планируемые результаты освоения учебной дисциплины 

Результаты освоения учебной дисциплины соотносятся с планируемыми 

результатами освоения образовательной программы. 

В результате освоения учебной дисциплины обучающийся должен: 

 

Код 

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 01. 

ОК 02. 

ОК 03. 

ОК 04. 

ОК 05. 

ОК 07. 

ОК.09. 

ПК 2.3. 

ПК 3.4. 

 

Уметь: 

- осуществлять профессиональную 

деятельность с соблюдением прин-

ципов бережливого производства; 

- моделировать производственный 

процесс и строить карту потока со-

здания ценности; 

- применять методы диагностики по-

терь и устранять потери в процессах; 

- применять ключевые инструменты 

анализа и решения проблем, оцени-

вать затраты на несоответствие; 

- организовывать работу коллектива 

и команды в рамках реализации про-

ектов по улучшениям;  

- применять инструменты бережливого 

производства в соответствии со специ-

фикой бизнес-процессов организа-

ции/производства 

Знать: 

- принципы и концепцию береж-

ливого производства; 

- основы картирования потока 

создания ценности (создание 

карт целевого, идеального и те-

кущего состояния потока созда-

ния ценности); 

- методы выявления, анализа и 

решения проблем производства; 

- инструменты бережливого про-

изводства; 

- принципы организации взаимо-

действия в цепочке процесса; 

- виды потерь и методы их 

устранения;  

- современные технологии по-

вышения производительности 

труда; 

- технологии внедрения улучше-

ний производственного процесса; 

- систему подачи предложений 

по улучшению в области повы-

шения эффективности труда 
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1.3 Обоснование часов вариативной части ППССЗ 

 

№№ 

п/п 

Дополнительные 

знания, умения, 

навыки (если указаны 

ПК) 

№, наименование темы Объем 

часов 

Обоснование 

включения в 

рабочую 

программу 

1. 
Совершенствование про-

изводственных процес-

сов и снижение потерь. 

 

Тема 1.3.  

Инструменты бережливого 

производства 

Практическое занятие №4. 

Построение диаграммы 

спагетти для снижения по-

терь в производственном 

процессе. 

Практическое занятие №5. 

Снижение потерь в произ-

водственном процессе с 

применением метода кар-

тирования потока создания 

ценностей. 

4 Углубление прак-

тической подго-

товки с в соответ-

ствии с запросом 

регионального 

рынка труда 

2. Технологии вовлечения 

персонала; 

Стратегии 

организационных 

изменений. 

Тема 1.4.  

Управление персоналом в 

системе бережливого про-

изводства 

Практическое занятие №7. 

Разработка и защита раци-

онализаторского предло-

жения. 

4 Углубление прак-

тической подго-

товки с в соответ-

ствии с запросом 

регионального 

рынка труда 

3. Политика ОАО «Россий-

ские железные дороги» в 

области реализации кон-

цепции бережливого 

производства 

Тема 1.5.  

Реализация концепции 

бережливого производства 

в ОАО «РЖД» 

4 Углубление прак-

тической подго-

товки с в соответ-

ствии с запросом 

регионального 

рынка труда 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Трудоемкость освоения учебной дисциплины  

Наименование составных частей учебной дисциплины 
Объем в 

часах 

В т.ч. в форме 

практ. подго-

товки 

Учебные занятия 46 20 

Самостоятельная работа - - 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 

Всего 46 20 
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2.2. Содержание учебной дисциплины  

Наименование 

разделов и тем 
Содержание учебного материала, практических и лабораторных занятий 

Объем, ак. ч. /  

в том числе  

в форме практиче-

ской подготовки,  

ак. ч. 

Коды компетенций, 

формированию 

которых 

способствует 

элемент программы 

1 2 3 4 

Раздел 1. Бережливое производство как условие повышения эффективности деятельности на 

предприятиях 

20  

Введение Содержание учебного материала 2 ОК 01. 

ОК 02. 

ОК 03. 

ОК 04. 

ОК 05. 

ОК 07. 

ОК.09. 

ПК 2.3. 

ПК 3.4. 

 

Роль и место учебной дисциплины в образовательной программе. Основные тре-

бования, предъявляемые к результатам обучения по учебной дисциплине (усваи-

ваемые знания, осваиваемые умения). Входной контроль. 

2 

Тема 1.1.  

Понятие и сущ-

ность бережливо-

го производства 

Содержание учебного материала 4 

Понятие «бережливое производство».  

Ключевые понятия бережливого производства. 

История возникновения концепции бережливого производства. 

Представители школы научного управления и их вклад в бережливое производство. 

4 

Тема 1.2.  

Философия бе-

режливого произ-

водства 

Содержание учебного материала 8 ОК 02. 

ОК 04. 

ОК 07. 
Концепция бережливого производства. Японская и американская системы бережли-

вого производства. Западная система бережливого производства. Бережливое произ-

водство как процесс. Принципы бережливого производства. Сокращение потерь как 

цель бережливого производства. Виды непроизводственных потерь. Культура бе-

режливого производства: понятие, принципы, практика. Организационные ценности 

бережливого производства, их сущность. Отечественный опыт внедрения принципов 

бережливого производства. Вытягивающее и выталкивающее производство.  

4 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие № 1. Анализ производственного процесса. Поиск и класси-

фикация потерь. 

2 

Практическое занятие № 2. Анализ производственного процесса методом постро-

ения диаграммы Исикава. Выявление причин потерь. 

2 

Тема 1.3.  

Инструменты бе-
Содержание учебного материала  20 ОК 02. 

ОК 04. Совершенствование производственных процессов и снижение потерь. 10 
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режливого произ-

водства 

Метод «6 сигм». Технологии анализа. Технологии улучшений: системы Канбан, 

5S, визуализация, TPM, SMED, Poka Yoke, «Точно вовремя», Кайдзен, Картиро-

вание потока создания ценностей. 

ОК 07. 

В том числе практических занятий 10 

Практическое занятие № 3. Разработка стандарта рабочего места с применением 

инструментов 5S и визуализация. 

2 

Практическое занятие №4. Построение диаграммы спагетти для снижения потерь 

в производственном процессе. 

2 

Практическое занятие №5. Снижение потерь в производственном процессе с при-

менением метода картирования потока создания ценностей. 

4 

Практическое занятие №6. Создание стандартных операционных процедур для 

производственного процесса. 

2 

Тема 1.4.  

Управление пер-

соналом в системе 

бережливого про-

изводства 

Содержание учебного материала 6 ОК 01. 

ОК 02. 

ОК 03. 

ОК 04. 

ОК 05. 

ОК 07. 

ОК.09. 

 

Технологии вовлечения персонала. Стратегии организационных изменений. Си-

стема подачи предложений. Создание команды реформаторов. Корпоративная 

культура. Формирование корпоративной культуры бережливого производства. 

Создание условий для широкого вовлечения и участия сотрудников в преобразо-

ваниях. Причины сопротивления изменений и способы их преодоления. Взаимо-

действия в системе бережливого производства 

2 

В том числе практических занятий 4 

Практическое занятие №7. Разработка и защита рационализаторского предложения. 4 

Тема 1.5.  

Реализация кон-

цепции бережли-

вого производства 

в ОАО «РЖД» 

Содержание учебного материала 4 ОК 02. 
ОК 04. 
ОК 07. 

 

Политика ОАО «РЖД» в области бережливого производства. Концепция береж-

ливого производства на железнодорожном транспорте. Применение инструментов 

бережливого производства в хозяйстве организации перевозок. 

2 

В том числе практических занятий 2         

ПК 2.3. 

ПК 3.4. 

 

Практическое занятие № 8. Мотивация сотрудников. Разработка имиджа бренд 

ориентированного сотрудника ОАО «РЖД». 

2 

Промежуточная аттестация в форме дифференцированного зачета 2  

Всего: 46  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

3.1. Материально-техническое обеспечение  

Кабинет гуманитарных и социально-экономических дисциплин, 

оснащенный в соответствии с приложением 7 ООП. 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 

Для реализации программы библиотечный фонд образовательной органи-

зации укомплектован печатными и (или) электронными изданиями, рекомендо-

ванными для использования в образовательном процессе 

3.2.1. Основные печатные и электронные издания  

1. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебник для 

среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 2-е изд. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образова-

ние). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // Образовательная 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/568518    

2.Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. Бурнашева. 

— 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2023. — 76 с. — ISBN 978-5-507-

45642-0. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 

URL: https://e.lanbook.com/book/277049   — Режим доступа: для авториз. поль-

зователей. 

3. Гурова, Т. Ф.  Экология и рациональное природопользование : учебник 

и практикум для среднего профессионального образования / Т. Ф. Гурова, Л. В. 

Назаренко. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 

188 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-09485-5. — 

Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/538456  — Режим доступа: для авториз. пользователей. 

4. Хван, Т. А.  Экологические основы природопользования : учебник для 

среднего профессионального образования / Т. А. Хван. — 7-е изд., перераб. и 

доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 278 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-16564-7. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/536610  — Ре-

жим доступа: для авториз. пользователей. 

5. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-

методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 38 

с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/171543   — Режим доступа: для авториз. 

пользователей. 

 

3.2.2. Дополнительные источники  
1. Мирный, В. И. Бережливое производство : учебное пособие / В. И. 

Мирный, О. А. Голубева, В. П. Димитров. — Ростов-на-Дону : Донской ГТУ, 

2021. — 69 с. — ISBN 978-5-7890-1917-7. — Текст : электронный // Лань : элек-

тронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/237815   — 

Режим доступа: для авториз. пользователей. 
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2. Староверова, К. О.  Основы бережливого производства : учебное 

пособие для среднего профессионального образования / К. О. Староверова. — 

Москва : Издательство Юрайт, 2024. — 74 с. — (Профессиональное 

образование). — ISBN 978-5-534-16473-2. — Текст : электронный // 

Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/544921   

— Режим доступа: для авториз. пользователей. 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  

 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

- принципы и концепцию 

бережливого производства 

- демонстрирует системные знания об 

принципах становления и развития бе-

режливого производства; 

- формулирует основные понятия бе-

режливого производства;  

- поясняет содержание принципов бе-

режливого производства в соответствии 

с направленностью профессиональной 

деятельности 

Тестирование. 

Устный опрос. 

Наблюдение за ходом 

выполнения практи-

ческих работ. 

Оценка решений 

ситуационных задач и 

выполнения проект-

ной работы. Проме-

жуточная 

 аттестация. 
- основы картирования по-

тока создания ценности (со-

здание карт целевого, иде-

ального и текущего состоя-

ния потока создания ценно-

сти) 

 

- описывает основные подходы к карти-

рованию потока создания ценности 

- владеет основными понятиями для 

картирования процесса 

- составляет карты целевого, идеального 

и текущего состояния потока создания 

ценности 

- демонстрирует системные знания о 

действиях, добавляющие ценности и 

уменьшающих потери 

- методы выявления, анали-

за и решения проблем про-

изводства 

- владеет основными методами выявле-

ния и анализа проблем 

- формулирует перечень необходимых 

шагов/действий для решения проблем 

- инструменты бережливого 

производства 

- демонстрирует системные знания об 

инструментах бережливого производ-

ства и областях его применения; 

- оперирует знаниями при выборе ин-

струментов для решения производ-

ственной задачи, приводит теоретиче-

ское обоснование потенциальной пользы 

и рисков 

- принципы организации 

взаимодействия в цепочке 

процесса 

- демонстрирует знания при анализе в 

цепочке процесса 

- описывает последовательность органи-

зационных действий для улучшения 

процесса 

- виды потерь и методы их 

устранения 

- демонстрирует знания по типизации 

производственных потерь и причинах их 

возникновения 

- современные технологии 

повышения производитель-

ности труда 

- демонстрирует системные знания о 

ключевые показатели эффективности 

бережливого производства 
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Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

- технологии внедрения 

улучшений производствен-

ного процесса 

- владеет основными понятиями реин-

жиниринга и демонстрирует знания ин-

струментов процесса преобразований 

- описывает основные подходы к техно-

логии мотивации персонала, принципы 

и методики вовлечения персонал в про-

цесс непрерывных улучшений 

- систему подачи предложе-

ний по улучшению в обла-

сти повышения эффектив-

ности труда 

- формулирует перечень необходимых 

шагов для подачи предложений по 

улучшениям 

Перечень умений, осваиваемых в рамках дисциплины 

- осуществлять профессио-

нальную деятельность с со-

блюдением принципов бе-

режливого производства 

- демонстрирует понимание способов 

реализации принципов бережливого 

производства в профессиональной дея-

тельности при решении производствен-

ных задач 

Кейс-метод.  

Деловая игра.  

Оценка решений 

ситуационных задач. 

Выполнение и защита 

проектной работы.  

Промежуточная  

аттестация. 

  

- моделировать производ-

ственный процесс и строить 

карту потока создания цен-

ности 

- демонстрирует навык картирования 

потока создания ценности 

- выбирает средства и методы модели-

рования и описания процесса  

- применять методы диагно-

стики потерь и устранять 

потери в процессах 

- демонстрирует умение выявлять, диа-

гностировать и устранять потери в про-

цессах 

- применять ключевые ин-

струменты анализа и реше-

ния проблем, оценивать за-

траты на несоответствие 

- осуществляет и аргументирует выбор 

инструментов диагностики проблем 

- оценивает «цену» производственной 

ошибки и определяет возможность для 

корректирующих действий 

- предлагает алгоритм решения с учетом 

имеющихся ресурсов и ограничений 

- организовывать работу 

коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 

по улучшениям 

- демонстрирует умение организовывать 

работу коллектива и команды в рамках 

реализации проектов по улучшениям 

- применять инструменты бе-

режливого производства в 

соответствии со спецификой 

бизнес-процессов организа-

ции/производства 

- демонстрирует умение выбора и при-

менения инструментов бережливого 

производства в заданных производ-

ственных условиях 

 

 

 

 

 


